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金融的

資産保全型

工学的

資産流動型

NPM型AM
資産運用

維持管理 資産管理

クレーム
対応型

対処
療法型

リスク
対応型

予防
保全型

流動資産的（取替型）
･･･ファシリティマネジメント

固定資産的（非取替資産）
･･･プロパティマネジメント

LCC型
A/M

今A/Mと
呼ばれている

本来A/Mと
呼ぶべき

NPM型
A/M

PPP型
A/M

SOIT型
A/M

プライベート
ファンド

市場形成型
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LCC型とNPM型

・（長期的に見て）維持管理
費用の節減、もしくは少なく
とも平準化

・延命化

・施策の最適化
・事業調達方法の選択
・公設民営による費用削減
・PFI等多様な運営
・証券化等、多様な資金調
達

サービス水準の確保 政策目標の達成

LCC評価 施策・事業評価

維持管理計画の合理性 投資計画の合理性

LCC最小化 価値とコストの差の極大化

投資費用の不足

予想される
波及効果

制約条件

説明手法

アカウンタビリティ

到達すべき目的

直接的な動機

【LCC型】 【NPM型】
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3つのビジネスモデルの比較

公的機関公的機関

公的機関公的機関

公的機関公的機関

公的資金公的資金

（最終的に）
公的機関

（最終的に）
公的機関

公的機関公的機関

民間事業者民間事業者

民間資金民間資金

社会資本
ファンド
社会資本
ファンド

市民
（「共」）

市民
（「共」）

民間事業者民間事業者

民間資金民間資金

資産の所有資産の所有

事業箇所付け事業箇所付け

事業主体事業主体

財源財源

ＮＰＭＮＰＭ ＰＰＰＰＰＰ ＳＯＩＴＳＯＩＴ
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NPM型アセットマネジメント

投資家
＝国民

利害関係者
＝直接利用者等

　　　　納税

アカウンタビリティ

　　　工事契約

（公的機関）

ファンドマネージャー
＝財務主体

アセットマネージャー
＝施策主体

プロパティマネージャー
＝事業主体

　　ファンド
　　提供

成果による
業績測定

　　ファンド
　　分配

産出による
業績測定

契約執行

建設業者

フ
ァ

ン
ド

＝
予

算
（税

収
、

事
業

収
入

、
補

助
金

）

維持管理業者

　　　維持管理契約
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事業主体

施策主体

財務主体

国民

NPM型における役割

プロパティマネージャー
事業の最適調達

維持管理の効率化

アセットマネージャー
予算の最適配分

施策のトレードオフ

ファンドマネージャー 財源の確保・予算節減

投資家 納税・利用料支払

種別 機能 目的
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PFIPFI

PPP手法の概念図
PPP

（一般的区分の範囲）

多い

弱い強い

少ない（ない）

公共セクターの
関与の必要性

利
用
料
金

NPM（ここでの区分）

　アウトソーシング
　・業績連動型
　・官民競争型
　・包括・部分委託

指定管理者
制度

PPP（ここでの区分）

サービス
購入型PFI

独立採算型PFI

ジョイントベンチャー型PFI

BOO

BOT

コンセッション

アフェルマージ
独立
行政
法人

従来型
直営
方式

従来型
業務委託
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PPP手法の比較

高

高（ただし、
BOT割賦方
式の場合の
リスクは限定
的）

高中中低
民間の権限
とリスク

15-3010-3020-3010-153-71-2プロジェクト
期間(年)

利用料金

業績連動型
サービス対
価（サービス
購入型PFI）
利用料金（独
立採算型・
JV型PFI）

利用料金利用料金

サービス提
供の対価（業
績連動型あ
り）

作業完了に
対する公共
からの対価

民間の収入
源

民間民間（一部公
共の場合も）

民間民間民間一部民間
運営/維持管
理

民間民間民間公共公共公共
施設の整備/
資金調達

民間（BOTは
事業期間中
のみ）

民間公共公共公共公共公共資産の所有

BOT/BOO手
法

PFI手法コンセッショ
ン方式

アフェルマー
ジ方式

アウトソーシ
ング/指定管
理者制度

（参考：従来
型業務委託）選択肢
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オリジネーター
＝公共財管理者

アレンジャー
＝SPC

アセットマネ－ジャー

受益権
契約

信託契約

手数料

信託銀行等

契約

負担金

サービスプロバイダー
＝運営・維持管理企業群

履行契約

受益権
売買金

信託手数料

PPP型アセットマネジメント

投資家

レンダラ－
＝銀行

投資

分配金

元本・金
利ローン融資

マネジメント
コンサルタント

評価

品質保証

事業化投資者

負担金

負担金

DD委託
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SOIT型アセットマネジメント
社会投資プロジェクト

事業者

事業計画
事業整備
事業運営

社会投資ファンド
（ＳＯＩＴ）

事業
売却

事業
購入

投資家

証券化 投資

民間金融機関

融資 交付金
公的機関

事業優先順位付け

事業申請元本利息支払

民間企業一般市民 ＜共＞
市民団体
地縁組織
知縁組織

事業選択

事
業

化
発

意
・誘

導

事
業

化
打

診
・協

働
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社会資本投資信託市場

社会資本
投資信託

証券市場

ｴｺ・ｴﾈﾙｷﾞｰ
投資法人

○○県△△道路ファンド

□□市○○道路ファンド

・・・

○○鉄道ファンド

△△鉄道ファンド

・・・

□□市下水道ファンド

××郡下水道ファンド

・・・

△△県美術館ファンド

○○市庁舎ファンド

・・・

××風力ファンド

□□燃料電池ファンド

・・・

有料道路
投資法人

地方鉄道
投資法人

上下水道
投資法人

公共建物
投資法人

・・・・・

上場投資法人 プライベートファンド

社
会
投
資
フ
ァ
ン
ド

寄付金

金融
NPO

資金提供者

一般
投資家

融資者

寄付金
（企業・個人）
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社会投資ファンドのストラクチャー
　　　　　　　　　　　　　　　　　　（SPC）

SPC

優先債

メザニン債

匿名組合
出資1号

匿名組合
出資2号

信
託
受
益
権

自治体

オリジネーター
（原資産所有者）

信託会社

資産管理
受託業者

利用者等

信託契約

料金収入サービス提供

信託受益権

譲渡代金

管理委託

委託料支払

中間法人
SPC設立

倒産隔離

メザニン社債
ノンリコースローン

優先社債
ノンリコースローン

匿名出資

デット投資家

投資家
A 元本安全性

利回り

高

低

投資家
B 元本安全性

利回り

中

中

エクィティ投資家

投資家
C 元本安全性

利回り

ｷｬﾋﾟﾀﾙｹﾞｲﾝ

低

高

有
自
治
体

投資家
D

ﾉﾝﾘｺｰｽﾛｰﾝ

元利償還

ﾉﾝﾘｺｰｽﾛｰﾝ

元利償還

出資
配当

出資
配当
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社会投資ファンドの評価スキーム

ファンド組成段階 ファンド公募・市場取引段階

事
業
者

銀
行

機
関
投
資
家

公
的
機
関

事業者
(事業計画者）

ローン

出資

公的資金

事業計画

認
　
　
　
　
定

事
業
の
開
始

投資法人
（SOIT）

事業譲渡

（安定運用後）

事業運用
会　社

一
般
投
資
家

格付評価情報開示

運用委託

投資

配当

公的資金割合の決定

政府監督
委員会

独立評価
機関

ガイドライン

事業評価

独立評価
機関
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有料道路プライ
ベートファンド
の仕組み

Ａ不動産Ａ不動産
＋＋

マネジメントコンサルタントマネジメントコンサルタント

道路アセットマネジメント法人道路アセットマネジメント法人

資産管理委託報酬支払

自治体

デット
投資家

SPC

デ
ッ
ト

エ
ク
イ
テ
ィ

有
料
道
路

オリジネーター
資産譲渡

代金支払

エクィティ
投資家

ﾉﾝﾘｺｰｽﾛｰﾝ
元利償還

出資
配当

インフラ・ファンド法人インフラ・ファンド法人

ファンドマネージャー

出資者協議会

Ｃ証券

Ａ不動産
Ｂ建設
Ｃ証券
Ｄ商社

道路サービス会社
建設コンサルタント

道路プロパティマネジメント法人

維持管理企業群

下請契約

建設事業者

（大規模改修の場合）

建設工事契約

手数料支払



Any Question?


